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WPROWADZENIE

Technologie cyfrowe, w potagczeniu z modelami platform
marketplace w e-commerce, poszerzajg mozliwosci gospodarcze
dostepne dla niezaleznych matych firm i przedsiebiorcéw na
rynkach catego $wiata. Jest to szczegdlnie widoczne w Polsce,
ktora ma szdstg co do wielkosci populacje w Europie i jest coraz
lepiej potaczona cyfrowo, dysponuje rosngca baza technologiczna
napedzanag przez firmy przedsiebiorcze i wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, preznym sektorem matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP), ktéry wykazuje otwartosé na mozliwosci online, oraz
produktami, ktére okazuja sie wartosciowe dla konsumentow na
catym $wiecie.

eBay, globalny lider handlu, wyréwnuje szanse i wzmacnia
pozycje matych firm w catej Polsce, umozliwiajgc im tgcznie

dotarcie do konsumentow w ponad dwustu miedzynarodowych
rynkach eksportowych.! Coraz wyrazZniej widac¢ jego wartos¢

dla przedsiebiorczych MSP, pomagajac im wiecej eksportowad,

w tym na cenne rynki konsumenckie, ktore zazwyczaj nie sg
podstawowym kierunkiem dla tradycyjnych polskich eksporterow.”

Analiza handlu transgranicznego w niniejszym raporcie opiera sie na
danych obejmujacych transakcje na platformie marketplace eBay
w 2024 r., o ile nie wskazano inaczej. Analizujgc aktywnos¢ matych
firm na eBay, dane ograniczono do transakcji dokonywanych

przez zarejestrowane firmy w Polsce, ktérych roczna sprzedaz

na platformie marketplace eBay wynosita co najmniej EUR 9 240
(réwnowartosé USD 10 000).2 W raporcie tych sprzedawcow okresla
sie jako ,,mate firmy na eBay.”

Polska gospodarka cyfrowa nadal rosnie

W ciagu ostatniej dekady Polska przeszta szybka digitalizacje.
Odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu

wzrdst z 75,8% w 2015 r. do 96,2% w 2025 r.3 W tym samym
dziesigcioletnim okresie odsetek uzytkownikow Internetu
deklarujgcych dokonywanie zakupow online wzrdst z 55% do

100% respondentéw.* Jednak mimo bardzo duzych postepow w
zakresie tgcznosci cyfrowej — wspieranych wzrostem inwestycji
publicznych w infrastrukture, co w wielu przypadkach pozwolito
przekroczy¢ srednie UE — Polska nadal pozostaje w tyle pod
wzgledem podstawowych kompetenciji cyfrowych wsréd ludnosci,
wdrozenia 5G oraz adopciji zaawansowanych technologii cyfrowych
przez MSP, co wskazuje na dalszy potencjat wzrostu cyfrowego.®
Kluczowym atutem w dalszym rozwoju cyfrowym Polski jest
imponujaca pula utalentowanych i zmotywowanych programistow.
Jest ona najwigksza wsréd wszystkich krajéw Europy Srodkowo-
Wschodhniej i niedawno zostata sklasyfikowana na trzecim

miejscu na swiecie przez HackerRank pod wzgledem zdolnosci
programistéw do rozwigzywania zadan w réznych jezykach —
najwyzej sposrod wszystkich krajéw europejskich.é

Wraz z przyspieszeniem digitalizacji w Polsce przyspiesza takze
e-commerce. Ponad 150 000 polskich firm sprzedaje online;
e-commerce Business to Consumer (B2C) wzrdst pieciokrotnie

w latach 2012-2022, udziat sprzedazy detalicznej realizowanej
online zwiekszyt sie trzykrotnie, a liczba zarejestrowanych

sklepow internetowych wzrosta 2,5-krotnie.” Pod wzgledem
produktywnosci polski sektor handlu detalicznego jest na poziomie
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poréwnywalnym z Europa Zachodnia i moze zrobic¢ kolejny krok
dzieki dalszej digitalizacji procesow end-to-end.® W perspektywie
przysztosci oczekuje sig, ze e-commerce w Polsce bedzie nadal
rosnaé, napedzany przez kategorie detaliczne: mode, elektronike
oraz zdrowie i urode.’

Platformy handlowe typu marketplace stanowig szczegdlnie
powszechny i wart uwagi element e-commerce w Polsce. Sprzedaz
realizowana za posrednictwem platform online zbliza sie do 60%
catego e-commerce'® i odpowiada za wiekszos¢ wzrostu." Biorac
pod uwage sprawdzong wartos¢ cyfrowych platform marketplace
w umozliwianiu mniejszym firmom odnoszenia sukcesu online oraz
fakt’?, ze ponad 99% firm w Polsce to MSP, z ktérych wiekszosé
stanowig mikrofirmy zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow', tak
wysoki poziom komfortu z cyfrowymi platformami marketplace
wskazuje na dalszy postep online polskich MSP.
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E-commerce napedza eksport matych firm

E-commerce rosnie nie tylko w Polsce — rosnie rowniez sprzedaz
transgraniczna w e-commerce, w ktorej istotny udziat maja

mate firmy. Badanie ankietowe przeprowadzone przez e-lzbe
(Chamber of Digital Economy) wykazato, ze 100% ankietowanych
przedstawicieli firm zgodzito sie, iz rozwijanie transgranicznego
e-commerce jest bardziej optacalne kosztowo niz sprzedaz
cyfrowa na rynku krajowym i zapewnia wiekszg stabilno$¢
przychodéw.™ Nic dziwnego, ze w centrum tego zjawiska znajduja
sie cyfrowe platformy handlowe typu marketplace, w tym eBay
ze swoim globalnym zasiegiem. Na eBay przedsigbiorcze polskie
mate firmy funkcjonuja jako ,,Micro Multinational Enterprises”
(mikroprzedsiebiorstwa o charakterze ,,mikrowielonarodowym?”),
dostarczajgc zroznicowang game produktow globalnym
nabywcom. W dalszej czesci tej sekcji przedstawiono ustalenia
na podstawie najnowszych dostepnych danych handlowych z
platformy marketplace eBay, aby zilustrowac poziom aktywnosci
eksportowej matych firm na eBay w Polsce.

E-commerce napedza eksport matych firm

W Polsce kazda mata firma na eBay byta eksporterem w 2024

r.”® Ten odsetek eksporterow przekraczat wynik matych firm na
eBay z catej Unii Europejskiej (UE). Na uwage zastuguje takze
porownanie tej skrajnie wysokiej skutecznosci eksportowej z
firmami w tradycyjnej gospodarce, gdzie eksporterami jest 6,5%
tradycyjnych polskich firm oraz 6,5% tradycyjnych firm z UE.'®

Udziat przedsiebiorstw prowadzacych eksport

. Mate firmy na eBay . Firmy tradycyjne

Polska 100%

6,5%

£ 96%
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Srednia liczba miedzynarodowych rynkéw
docelowych

Srednia liczba rynkéw miedzynarodowych, do ktérych pojedyncza
firma dociera w skali roku, stanowi kluczowy miernik aktywnosci i
zasiegu eksportowego. Eksport na nowy rynek miedzynarodowy
tradycyjnie wigze sie z nowymi ,,kosztami wej$cia”, przez co
mniejsze firmy z mniejszymi budzetami eksportujg na mniej

rynkow niz wieksze podmioty dysponujgce wiekszymi zasobami
finansowymi.” eBay w duzej mierze przetamuje te utrwalona
zaleznos$¢ miedzy wielkoscig a zasiegiem i znaczaco otwiera

przed matymi firmami wiekszg liczbe rynkow eksportowych. Mate
firmy na eBay w Polsce docieraty srednio do 23 réznych rynkow
eksportowych kazda w 2024 r.'®, co drastycznie przewyzsza srednig
5 rynkéw eksportowych dla tradycyjnych polskich eksporteréw oraz
4 rynki eksportowe dla tradycyjnych eksporteréw z UE.” Wyniki
Polski na eBay ponownie przewyzszaty srednig dla catej UE wsrod
matych firm na eBay, ktéra wynosita 18 rynkéw eksportowych.

Srednia liczba miedzynarodowych rynkéw docelowych

. Mate firmy na eBay . Firmy tradycyjne
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Udziat matych firm na eBay docierajacych
do dziesieciu lub wiecej roznych rynkow
miedzynarodowych

Jako kolejny miernik skali eksportu matych firm na eBay obliczono
odsetek podmiotow, ktére eksportowaty do dziesieciu lub wiecej
rynkéw miedzynarodowych. Podobnie jak w poprzednim punkcie
danych, ustalenia pokazuja, ze mate firmy na eBay przecza
tradycyjnemu modelowi eksportu: 72% matych firm na eBay w
Polsce osiggneto prég 10 rynkéw eksportowych.?° Ponownie wynik
polskich matych firm na eBay przewyzszyt wynik dla catej UE (59%).

Polskie mate firmy globalnymi sprzedawcami
na eBay

Choc¢ jest to niestandardowy miernik skali i zasiegu aktywnosci
eksportowej, obliczono zasieg kontynentalny matych firm

na eBay.? Firme, ktora w ciagu roku zrealizowata sprzedaz na
czterech lub wiecej kontynentach, klasyfikujemy jako ,,Globalnego
Sprzedawce”.?2 Uderzajace 39% matych firm na eBay w Polsce

osiggneto prdég ,,Globalnego Sprzedawcy” w 2024 r. Dla
poréwnania, 30% matych firm na eBay z catej UE osiggneto prog

,Global S d ", U 5 =
obainego sprzedawey Najwazniejsze kategorie produktow eksportowanych

. . . przez mate firmy na eBay w Polsce?
Spotecznos¢ matych firm eBay to wirtualny

gigant eksportowy 1. Czescisamochodowe 6. ggggﬁﬁ%\jvanie

2. Domiogrod
Jesli spojrzeé natgczny eksport matych firm na eBay w Polsce, 3. Biznes, biuroi 7. Odziez, obuwie i akcesoria
catkowita liczba osiggnietych rynkéw miedzynarodowych wynosi przemyst 8. Artykuty sportowe
imponujace 204 rynki.?® Wyniki te wypadaja korzystnie na tle zasiegu 4. Wyposazenie wnetrz 9. Sprzet AGD

eksportowego najwiekszych swiatowych marek konsumenckich.? e B
. . . . . 5. Zdrowie i uroda 10. Zabawki i gry
tacznie spotecznos¢ matych firm na eBay w Polsce wykazuje zasieg

prawdziwie globalnego giganta eksportowego.

& Mariusz Fiatkowski

Amadi
Grudziadz, Polska

Zainspirowani dziatalnoscig dziadka, Mariusz i jego
zona zatozyli maty sklep z galanterig skorzang,
wytwarzajacy recznie robione skorzane etui na
telefony. Kazdy produkt jest inny i wyjatkowy, wykonany
z pasja Mariusza i z dbatosciag o szczegoty. Te wysokiej
jakosci, recznie wytwarzane w Polsce produkty
stanowig wiekszos¢ ich dziatalnosci i sg wysytane do
kupujacych na catym swiecie.

Odwiedz sklep
Mariusza

»eBay otworzyt mojej firmie okno na swiat. Mozliwosci
rozwoju sg ogromne!”




Zroznicowanie rynkow eksportowych i platform
marketplace sprzyja odpornemu wzrostowi

Dywersyfikacja jest dobrze rozumiana strategig biznesowa i
strategig polityki gospodarczej stuzacg ograniczaniu ryzyka,
wspieraniu stabilnosci oraz lepszemu radzeniu sobie z szerokim
zakresem zewnetrznych wstrzaséw.?¢ Utatwianie sprzedazy na
wiekszej liczbie rynkéw eksportowych zwieksza dywersyfikacje
rynkéw eksportowych. Wieksza réznorodnosé eksportu przynosi
liczne korzysci, w tym zmniejszenie podatnosci na zewnetrzne
spowolnienia gospodarcze oraz niekorzystne wstrzasy w relacjach
wymiany.?” Na poziomie krajowym wzrost zréznicowania eksportu
byt dodatnio skorelowany z wyzszym wzrostem gospodarczym i
nizszg zmiennoscia eksportu.?®

Dziatanie na kilku platformach e-commerce, a nie na jednej lub
dwach, jest kolejna strategig dywersyfikacji stuzaca ograniczaniu
ryzyka i wspieraniu wzrostu. Operowanie na wielu platformach
zmniejsza ryzyko, ze firma bedzie zalezna od jedynego dostawcy
platformy online w sytuaciji??, gdy kluczowy rynek lub region
obstugiwany przez te platforme doswiadczy spowolnienia
gospodarczego, a takze ogranicza podatnos¢ firmy na polityki,
infrastrukture lub mozliwosci pojedynczego dostawcy ustug
marketplace.*° Co istotne, dywersyfikacja platform jest osiagalng
strategig redukc;ji ryzyka i wzrostu dla firm kazdej wielkosci —
nawet bardzo mate przedsiebiorstwa okazuja sie sprawne w
réwnoczesnym dziataniu na wielu platformach e-commerce.®

Dane eksportowe eBay pokazuja, jak polskie mate firmy
wykorzystuja platforme do zwiekszania sprzedazy poza
najwazniejszymi rynkami dla tradycyjnych eksporteréw. Poréwnanie
Top 10 rynkéw eksportowych dla tradycyjnych firm?3? w Polsce z

Top 10 rynkéw eksportowych dla polskich matych firm na eBay??

ebay

pokazuje, ze potowa czotowych rynkéw eksportowych na eBay
uzupetnia ogadlna liste Top 10, w tym dodaje waznego partnera
handlowego w regionie Pacyfiku — Australie. Zdolnos¢ globalnej
platformy marketplace eBay wyréwnujacej szanse do rozwijania
eksportu poza tradycyjng europejska bazg Polski podkresla silny

wzrost eksportu do geograficznie zréznicowanej grupy rynkow, w
tym do Meksyku, Argentyny, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,

Algierii oraz Dominikany.*

Top tradycyjnych rynkow eksportowych polskich
firm vs. Top rynkow eksportowych na eBay

Top 10 rynkow eksportowych dla firm tradycyjnych

1. Niemcy 6. Niderlandy

2. Czechy 7. Rosja

3. Francja 8. Szwecja

4. Zjednoczone Krolestwo 9. Stany Zjednoczone
5. Wtochy 10. Stowacja

Top 10 rynkow eksportowych dla matych firm na eBay

1. Niemcy 6. Austria
2. Francja 7. Hiszpania
3. Witochy 8. Szwajcaria
4, Stany Zjednoczone 9. Belgia

5. Zjednoczone Kroélestwo 10. Australia

eBay pogrubione sg tymi, ktérych nie ma w Top 10 dla firm tradycyjnych.



Silny wzrost ,,Nowicjuszy” wspiera witalnosc
gospodarcza

Powstawanie nowych przedsiebiorstw jest czesto postrzegane jako
kluczowy czynnik tworzenia miejsc pracy i wzrostu gospodarczego.
W szczegolnosci narodziny przedsiebiorstw ,,zwiekszaja
konkurencyjnos¢ populacii przedsiebiorstw danego kraju”,
stymulujac innowacje i utatwiajac adopcje nowych technologii.®®
Badanie Europejskiego Banku Centralnego z 2022 r. wykazato, ze
wzrost produktywnosci jest istotnie wyzszy w firmach mtodych

w poréwnaniu z dojrzatymi podmiotami o ugruntowanej pozycji:
roczny wzrost produktywnosci dla firm mtodszych niz sze$¢ lat
wynosi okoto 8%, wobec zaledwie 2,5% dla firm starszych niz 20
lat. Badacze stwierdzili réwniez, ze niewielki odsetek ,,mtodych
supergwiazd” napedza wigkszos¢ zagregowanego wzrostu
produktywnosci dzieki innowacyjnym modelom biznesowym i
wdrazaniu przetomowych pomystéw, ktérych starsze firmy nie
adoptuja.3¢

ZAKONCZENIE

eBay wyréwnuje szanse w zakresie sukcesu eksportowego i
pomaga coraz bardziej biegtym cyfrowo polskim MSP odnosié
sukcesy na globalnej scenie. Platformy stanowia centralny element
ekosystemu e-commerce w Polsce, a nawet najmniejsze firmy
dostrzegaja, ze dziatanie na wielu platformach moze poszerzac
mozliwosci wzrostu i ograniczaé ryzyko dzieki dywersyfikaciji.
Wartos¢ eBay jako platformy wzrostu eksportu i dywersyfikacji jest
wyrazna. Kazda mata firma na eBay w Polsce jest eksporterem,

Wieksza sktonnos¢ firm-Nowicjuszy do przyjmowania

narzedzi i modeli biznesowych cyfrowych potwierdzaja

polscy przedsiebiorcy. Badanie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) z 2024 r. wykazato, ze przedsigbiorcy
prowadzgcy firmy mtodsze niz 3,5 roku czesciej niz podmioty o
ugruntowanej pozycji uwazali, ze adopcja technologii cyfrowych
jest wazna, a wiekszos$¢ uwazata, ze korzystanie z narzedzi
cyfrowych do sprzedazy produktow i ustug jest ,,konieczne” dla
sukcesu firmy.?”

Platforma marketplace e-commerce zapewniajgca wyrownywanie
szans wywotuje taki efekt, bez wzgledu na podmiot, utatwiajac
wejscie na rynek i udziat w nim. W niniejszym raporcie klasyfikujemy
mata firme na eBay jako ,,Nowicjusza”, gdy sprzedawca osiagnat
status matej firmy w 2024 r. i sprzedawat na eBay nie dtuzej niz
cztery lata. Solidne 32% polskich matych firm na eBay stanowili
,Nowicjusze”.

a wiele z nich kazdego roku sprzedaje klientom na dziesigtkach
cennych rynkow. tacznie wyeksportowaty na imponujace 204
rynki — globalny zasieg przewyzszajacy wiekszos$¢ najwiekszych
korporacji miedzynarodowych. Wreszcie, petna potowa Top

10 rynkéw eksportowych na eBay zwieksza roznorodnos¢ listy
tradycyjnych Top rynkow eksportowych Polski, pokazujac, w jaki
sposob platforma marketplace eBay tworzy nowe mozliwosci
wzrostu dla matych firm oraz wspiera dywersyfikacje i odpornosé
eksportu polskiej gospodarki jako catosci.
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Obejmuje kraje i terytoria.
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Dane eBay odzwierciedlaja srednig liczbe rynkéw miedzynarodowych osiagnietych przez mate firmy na eBay w Polsce w 2024 . (tj. z roczng sprzedazg na platformie
marketplace eBay na poziomie co najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku.
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handlujacych z 2 krajami)*2 + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 3 do 5 krajami)*4 + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 6 do 9 krajami)*7,5 + (liczba przedsiebiorstw
handlujgcych z 10 do 14 krajami)*12 + (liczba przedsiebiorstw handlujgcych z 15 do 19 krajami)*17 + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 20 lub wigksza liczbg krajow)*25

) / ((liczba przedsiebiorstw handlujacych z 1 krajem) + (liczba przedsigbiorstw handlujacych z 2 krajami) + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 3 do 5 krajami) + (liczba
przedsiebiorstw handlujacych z 6 do 9 krajami) + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 10 do 14 krajami) + (liczba przedsiebiorstw handlujacych z 15 do 19 krajami) + (liczba
przedsiebiorstw handlujacych z 20 lub wigkszg liczba krajéw)). Zrédto dla: (i) liczby przedsigbiorstw handlujacych z 1krajem; (ii) liczby przedsiebiorstw handlujacych z 2 krajami;
(iii) liczby przedsigebiorstw handlujacych z 3 do 5 krajami; (iv) liczby przedsiebiorstw handlujacych z 6 do 9 krajami; (v) liczby przedsiebiorstw handlujgcych z 10 do 14 krajami; (vi)
liczby przedsiebiorstw handlujacych z 15 do 19 krajami; (vii) liczby przedsigbiorstw handlujacych z 20 lub wigeksza liczba krajow — z wykorzystaniem najnowszych dostepnych
danych krajowych: OECD Trade by enterprise characteristics (TEC) data: Dataset IV - TEC by number of partner countries. Dostepne pod adresem: https://stats.oecd.org/
Index.aspx?DataSetCode=TEC4_REV4.
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https://intellias.com/software-development-poland/
https://www.trade.gov.pl/en/news/e-commerce-in-poland/
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Digital%20Poland/Digital%20Poland.ashx
https://www.strategyand.pwc.com/pl/en/publications/2022/development-prospects-for-the-e-commerce-market-in-poland-in-2018-2027.html
https://www.strategyand.pwc.com/pl/en/publications/2022/development-prospects-for-the-e-commerce-market-in-poland-in-2018-2027.html
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https://canadiansme.ca/5-reasons-to-use-an-online-marketplace-for-small-business/
https://canadiansme.ca/5-reasons-to-use-an-online-marketplace-for-small-business/
https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/ba82fea0-c292-4940-af2c-2e3dfbf01711/download
https://eizba.pl/wp-content/uploads/2024/03/e-Chamber_report_2024_Cross-border_e-Commerce_Brand_across_borders_2024_abstract.pdf
https://eizba.pl/wp-content/uploads/2024/03/e-Chamber_report_2024_Cross-border_e-Commerce_Brand_across_borders_2024_abstract.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/bd_l_form/default/table?lang=en&category=bsd.bd
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ext_tec04/default/table?lang=en&category=ext_go.ext_tec
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ext_tec04/default/table?lang=en&category=ext_go.ext_tec
https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=DisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_TEC_ISIC4@DF_TEC04&df[ag]=OECD.SDD.TPS
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Dane eBay odzwierciedlajg odsetek eksportujgcych matych firm na eBay w Polsce w 2024 r. (tj. z roczng sprzedazg na platformie marketplace eBay na poziomie co
najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku do 10 lub wiekszej liczby rynkéw miedzynarodowych.

Na potrzeby tej analizy sprzedaz przypisywano nabywcom na jednym z szesciu kontynentéw: Ameryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa, Europa, Azja, Afryka oraz
Australia. Gdy mata firma na eBay eksportowata do nabywcy w kraju na danym kontynencie, przypisywano jej eksport na ten kontynent. Dodatkowo, gdy sprzedaz
eksportowa byta realizowana do kraju na tym samym kontynencie co sprzedawca, sprzedaz ta byta liczona jako eksport na ten kontynent (np. sprzedaz od polskiego
sprzedawcy na eBay do nabywcy w Hiszpanii jest eksportem na rynek europejski).

Dane eBay odzwierciedlajg odsetek eksportujgcych matych firm na eBay w Polsce w 2024 r. (tj. z roczng sprzedazg na platformie marketplace eBay na poziomie co
najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku na cztery lub wiecej kontynentow.

Dane eBay odzwierciedlaja faczna liczbe réznych rynkéw miedzynarodowych (krajow i terytoriow), ktére tacznie osiagnety mate firmy na eBay w Polsce w 2024 r. (tj. z
roczng sprzedaza na platformie marketplace eBay na poziomie co najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku.

Zob.: Heineken. ,,Our Global Presence”. styczen 2026. Dostepne pod adresem: https://www.theheinekencompany.com/our-global-presence; Tefi Alonso. ,How
Diageo Became One of the World’s Largest Alcohol Producers”. Strategy Factory by Cascade, listopad 2022. Dostepne pod adresem: https://www.cascade.app/
strategy-factory/studies/diageo-strategy-study; Nike, Inc. ,We Are Global”. styczer 2026. Dostepne pod adresem: https://media.corporate-ir.net/media_files/
IROL/10/100529/nike-gs09/global.html; Volkswagen Group. ,,Green Finance Framework”. pazdziernik 2022. Dostepne pod adresem: https://www.volkswagen-group.
com/en/publications/corporate/volkswagen-group-green-finance-framework-2022-2112.

Dane eBay odzwierciedlaja 10 najwazniejszych kategorii produktow eksportowanych (na podstawie sprzedazy) przez mate firmy na eBay w Polsce w 2024 r. (tj. z roczna
sprzedazag na platformie marketplace eBay na poziomie co najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku.

Na przyktad: Brenton, Paul; Gillson, lan; Sauvé, Pierre. ,,Economic Diversification: Why Trade Matters”. Trade for Development News, Enhanced Integrated Framework,
czerwiec 2019. Dostgpne pod adresem: https://enhancedif.org/en/news/economic-diversification-why-trade-matters; Hess, Heiko. ,,Export Diversification and
Economic Growth”. Commission on Growth and Development Working Paper Series, Working Paper No. 21, 2008. Dostepne pod adresem:
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=repl&type=pdf&doi=8f34a43f2d2879cf20714f906 67eaa50407fc25¢c ; Zhu, Min. ,,Diversification and Structural
Transformation for Growth and Stability”. Hosting remarks at IMF conference, 2013. Dostepne pod adresem:
https://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2013/spr/pdf/zhu.pdf.

OECD; World Trade Organization. ,,Aid for Trade at a Glance 2019: Economic Diversification and Empowerment”. Rozdziat 5, 2019. Dostepne pod adresem: https://www.
wto.org/english/res_e/booksp_e/aid4tradel9_chap5_e.pdf.

Mclntyre, Alasdair; Li, Xin; Wang, K.; Yun, H. ,,Economic Benefits of Export Diversification in Small States”. IMF Working Paper No. 2018/086, kwiecien 2018. Dostepne pod
adresem: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/04/11/Economic-Benefits-of-Export-Diversification-in-Small-States-45795.

Trade Commissioner Service, Government of Canada. ,,Spotlight on Market Diversification”. listopad 2023. Dostepne pod adresem:
https://www.tradecommissioner.gc.ca/guides/spotlight-pleins_feux/spotlight-diversification-pleins-feux-diversification.aspx?lang=eng.

Schiglinski, Vitaly. ,Dangerous Dependence on One Supplier”. instinctools, czerwiec 2016. Dostepne pod adresem: https://www.instinctools.com/blog/dangerous-
dependence-on-one-supplier/.

Lim, Jamilah. ,,Asia Pacific’s Golden Age in Cross-Border E-commerce Has Begun: Here Are the Opportunities”. Tech Wire Asia, 15 grudnia 2021. Dostepne pod adresem:
https://techwireasia.com/2021/12/asia-pacificsreaching-the-pinnacle-in-cross-border-trade/.

GlobalEdge (2026) ,,Global Insights”. Dostepne pod adresem: https://globaledge.msu.edu/countries/poland/tradestats. Uwaga: Jest to portal utworzony przez
International Business Center oraz Eli Broad College of Business w Michigan State University.

Dane eBay odzwierciedlajg 10 najwazniejszych rynkow eksportowych (kraje i terytoria) jako rynkéow docelowych (na podstawie sprzedazy) dla matych firm na eBay w
Polsce w 2024 r. (tj. z roczng sprzedazg na platformie marketplace eBay na poziomie co najmniej EUR 9 240 / USD 10 000), ktére eksportowaty w tym roku.

Dane eBay odzwierciedlaja 5 najwazniejszych pozaunijnych rynkow wzrostu eksportu (kraje i terytoria) jako rynkow docelowych (na podstawie bezwzglednego wzrostu
sprzedazy w okresie 2020-2024) dla matych firm na eBay w Polsce (tj. z roczna sprzedaza na platformie marketplace eBay na poziomie co najmniej EUR 9 240 / USD 10
000), ktore eksportowaty w tych latach.

Eurostat. ,Business Demography Statistics”. pazdziernik 2025. Dostepne pod adresem: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Business_
demography_statistics.

Europejski Bank Centralny. Barrela, Rodrigo; Botelho, Vasco; Lopez-Garcia, Paloma. ,,Firm Productivity Dynamism in the Euro Area”. ECB Economic Bulletin, wydanie
1/2022. Dostepne pod adresem: https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/focus/2022/html/ecb.ebbox202201_03~1bbbd0Ob0a%.en.html.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). ,Global Entrepreneurship Monitor: Poland 2024”. Redakcja: Anna Tarnawa, 2024. Dostepne pod adresem:
https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/GEM-Poland-2024-Report_WCAG-22.11.2024.pdf.
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